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TITULO PRELIMINAR
Artigo 1.- Objecto e Finalidade

O objecto do presente Regulamento é regular de forma basica o funcionamento e
actuacao do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis, S.A. (doravante, “EDP
Renovaveis” ou a “Sociedade”), assim como estabelecer normas de conduta dos
seus membros, com a finalidade de atingir a maior transparéncia e eficacia nas
funcBes de representacdo da Sociedade que lhes séo proprias.

Artigo 2.- Interpretacao

Este Regulamento interpretar-se-4 de acordo com as normas legais e estatutarias
que sejam aplicaveis, atendendo fundamentalmente ao seu espirito e finalidade. A
faculdade de resolver as davidas interpretativas que possam surgir na aplicacao das
mesmas € da responsabilidade do Conselho de Administracao.

Artigo 3.- Hierarquia

No caso de discrepancia entre o presente Regulamento e o da normativa legal e
estatutaria aplicavel a Sociedade, a Ultima prevalecera sobre o Regulamento.

Artigo 4.- Ambito de aplicacéo

O presente Regulamento é aplicavel ao Conselho de Administracdo assim como aos
membros que a componham. As pessoas sujeitas a aplicacdo do presente
Regulamento estardo obrigadas a conhecé-lo, cumpri-lo e fazer com que se cumpra.

Artigo 5.- Alteracéao

1. O presente Regulamento s6 poderd ser alterado pelo Conselho de
Administracdo, por proposta do seu Presidente ou de um terco dos
Administradores.

2. As propostas de alteragdo deverdo ser acompanhadas de um relatério
justificativo.

3. A proposta de alteragédo e o relatorio justificativo deverdo ser anexados a
convocatéria da reunido do Conselho que deva deliberar sobre ela, em cuja
Agenda devera ser expressamente incluida.

4. Para ser valida, qualquer alteracdo do Regulamento exigira o voto favoravel da
maioria absoluta dos Administradores que assistam a reunido, presentes ou
representados.



Artigo 6.- Difuséao

O presente Regulamento e as suas possiveis alteracbes serdo comunicadas a
Assembleia Geral de Accionistas, serdo registadas no Registro Mercantil e receberéo
a publicidade que Ihes corresponda, segundo o momento e de acordo com as normas
aplicaveis, garantindo-se assim uma ampla difusdo entre os Accionistas e o publico
em geral.

TITULO I. ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE E OBJECTIVO
DO CONSELHO

Artigo 7.- Administracdo da Sociedade

A Administracdo da Sociedade sera atribuida a um Conselho de Administracdo. De
acordo com o indicado nos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracéo
podera ter 6rgdos gerais tais como a Comissdo Executiva ou Administradores-
Delegados, assim como criar quaisquer outras comissfes como, por exemplo, a
Comisséo de Auditoria e Controlo ou a Comissédo de Nomeacdes e Remuneracoes,
entre outras.

Artigo 8.- Principios de Actuacao

O Conselho de Administracdo desempenhara as suas func¢des de forma independente
e segundo os interesses da Sociedade. O Conselho de Administracdo actuard,
assim, para garantir a viabilidade da Sociedade a longo prazo e maximizar o seu
valor, ponderando, além disso, os interesses plurais legitimos, publicos ou privados
gue confluam no desenvolvimento de toda e qualquer actividade empresarial.

O Conselho de Administracdo dispensara o0 mesmo tratamento a todos 0s Accionistas
da Sociedade, em conformidade com o interesse social, entendendo-se como tal o
interesse comum de todos os Accionistas, 0 que ndo impedird a consideracdo de
outros interesses legitimos, especialmente os dos funcionarios. O Conselho de
Administracdo também se preocupard para que, nas relagcbes com outros
interessados, a Sociedade respeite as leis e regulamentos, cumpra de boa fé as suas
obrigacdes e contratos, respeite 0s usos e boas praticas dos sectores e territorios
Nnos quais exerca a sua actividade.

Artigo 9.- Competéncia do Conselho de Administragao

1. O Conselho de Administracdo tera os mais amplos poderes para a
administracdo, gestao e governo da Sociedade, sem outra limitacdo além das
atribuicbes expressamente conferidas a exclusiva competéncia das
Assembleias Gerais nos Estatutos da Sociedade ou na norma aplicavel. O
Conselho esta também expressamente habilitado para:



Adquirir por qualquer titulo oneroso ou lucrativo os bens méveis e imoveis,
direitos, accdes e participacdes que convenham a Sociedade.

Alienar e hipotecar ou onerar bens moveis e imoéveis, direitos, acgbes e
participacOes da Sociedade e cancelar hipotecas e outros direitos reais.

Negociar e realizar quantos empréstimos ou operagdes de crédito entenda
convenientes.

Celebrar e formalizar todo o tipo de actos ou contratos com entidades
publicas ou particulares.

Interpor as acc¢des civis e criminais e quaisquer outras que incumbam a
Sociedade, representando-a perante  funcionarios, autoridades,
corporacbes e Tribunais governativos, administrativos, econdmico-
administrativos, contencioso- administrativos e judiciais, Juzgados de lo
Social e Salas de lo Social do Supremo Tribunal e dos Tribunais
Superiores de Justica das Comunidades Autonomas, sem limitacao
alguma, incluindo o Tribunal de Justica das Comunidades Europeias; e,
em geral, perante a Administracdo Publica em todos os seus graus e
hierarquias; intervir ou promover, seguir e terminar, por todos os seus
tramites e instancias, quaisquer expedientes, juizos ou procedimentos;
consentir resolugdes, interpor todo o tipo de recursos, incluindo o de
cassacdo e demais extraordinarios, desistir ou confessar, transigir,
submeter a arbitros as questbes litigiosas, realizar todo o tipo de
notificacdes e requerimentos e conferir poderes a Procuradores dos
Tribunais e outros mandatarios, com as faculdades do caso e as usuais
nos poderes gerais para pleitos e 0os especiais aplicaveis, e revogar estes
poderes..

Convocar as Assembleias Gerais e submeter as propostas que entenda
procedentes a consideracdo das mesmas.

Dirigir a Sociedade e a organizacdo dos seus trabalhos e exploragoes,
tomando conhecimento do curso dos negoécios e operacbes sociais,
dispondo o0 investimento de fundos, realizando amortizagbes
extraordinérias de obrigagfes em circulagdo e realizando quanto estime
conveniente para uma melhor prossecucao dos fins sociais.

Nomear e demitir livremente os Directores e todo o0 pessoal técnico e
administrativo da Empresa, indicando as suas atribuicdes e retribuicao.

Decidir as mudancas do domicilio social dentro do mesmo limite municipal.

Constituir e dotar conforme o Direito, todo o tipo de pessoas juridicas,

contribuir e ceder todo o tipo de bens e direitos, assim como celebrar

contratos de concentracdo e cooperacdo, associacdo, agrupamento e

unido temporaria de Empresas ou negocios e de constituicdo de
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comunhdes de bens, e acordar a sua modificacdo, transformacao e
extingao.

k. As restantes atribuicbes que expressamente lhe sejam concedidas pelos
Estatutos ou normas aplicaveis, sem que esta enumeracao tenha caracter
limitativo sen@o unicamente indicativo.

De forma a garantir o beneficio e interesse comum da Sociedade, bem como das

sociedades da mesma dependentes ou integradas no seu Grupo, o Conselho de

Administracdo ira atuar sempre em plena coordena¢do com essas sociedades.

Em caso algum, o Conselho de Administracdo poderd delegar as seguintes
competéncias:

a. A eleicdo do Presidente do Conselho de Administracdo.

b. A nomeacéo de Administradores por cooptacao.

c. A supervisdo do funcionamento efetivo das comissdes que tiver
constituido e da atuacdo dos 6rgaos delegados e dos diretores que tiver
designado.

d. A determinacao das politicas e estratégias gerais da sociedade.

e. A autorizacdo ou dispensa das obrigacfes derivadas do dever de lealdade.

f. A sua propria organizagdo e funcionamento.

g. A elaboragdo das contas anuais e a sua apresentagdo a Assembleia
Geral.

h. A elaboracdo de qualquer tipo de relatério exigido por lei ao o6rgao de
administracdo, e sempre e quando a operacdo a que se refere o relatorio
nao puder ser delegada.

I A nomeacao e destituicdo dos diretores executivos da sociedade, bem
como o estabelecimento das condi¢bes do seu contrato.



A nomeacdo e destituicdo dos diretores diretamente dependentes do
conselho ou de algum dos seus membros, bem como o estabelecimento
das condic¢des basicas dos seus contratos, incluindo a sua remuneracao.

As decisbes relativas a remuneracdo dos administradores, dentro do
quadro estatutario e, consoante o caso, a politica de remuneracdes
aprovada pela Assembleia Geral.

A convocatdria da Assembleia Geral de Acionistas e a elaboracdo da
agenda e das propostas de acordos.

A politica relativa as acfes ou participacdes proprias.

As competéncias que a Assembleia Geral tenha delegado no Conselho de
Administracdo, exceto se tiver sido expressamente autorizado por esta a
sua subdelegacéo.

A aprovacao do plano estratégico ou de negdcio, os objetivos de gestado e
orcamento anuais, a politica de investimentos e de financiamento, a
politica de responsabilidade social corporativa e a politica de dividendos.

A determinacdo da politica de controlo e gestdo de riscos, incluindo os
fiscais, e a supervisao dos sistemas internos de informacéo e controlo.

A determinacdo da politica de governacédo da sociedade e do grupo de
controlo de que seja entidade dominante; a sua organizacdo e
funcionamento e, em particular, a aprovacao e alteracdo do seu préprio
regulamento.

A aprovacao da informacao financeira que, por ser cotada em bolsa, deva
ser tornada publica periodicamente pela sociedade.

A definicdo da estrutura do grupo de sociedades de que a sociedade seja
entidade dominante.

A aprovacdao dos investimentos ou operacdes de qualquer tipo que, devido
ao seu montante elevado ou caracteristicas especiais, possuam carater
estratégico ou um risco fiscal especial, exceto se a sua aprovacao for da
competéncia da Assembleia Geral. Para efeitos do presente paragrafo,
consideram-se incluidas as seguintes operagoes:



N

Vi.

Aquisicdo ou venda de bens, direitos ou participagbes sociais,
incluidos no Plano de Negdcio 2021-2025, sempre que [A] (i) o seu
valor contabilistico ou (i) o seu valor de mercado em termos de
equity value, ou (iii) o preco da transacéo, ou (iv) o valor inicial do
investimento seja superior a centro e cinquenta milhdes de euros
(150.000.000 €)* (ao valor atual), ou [B] considerando que o valor
inicial do investimento esgote o valor total previsto para esse tipo de
transacdes no Plano de Negdcio 2021-2025, sempre que (i) o seu
valor contabilistico ou (ii) o seu valor de mercado em termos de
equity value, ou (iii) o preco da transacédo, ou (iv) o valor inicial do
investimento seja superior a setenta e cinco milhdes de euros
(75.000.000 €) (ao valor atual).

Acordos relativos a (i) empréstimos bancérios e (ii) credit facilities de
valor superior a duzentos e cinquenta milhées de euros (250.000.000
€), sempre que, como consequéncia desse acordo, 0 montante de
endividamento global da EDPR exceda o valor indicado no
orgamento anual aprovado.

Abertura ou encerramento total ou parcial de estabelecimentos, bem
como a extensdo ou reducdo da sua atividade sempre que, de
acordo com uma estimativa razoavel dos administradores executivos,
resultem numa variacdo no volume de negocios ou nos ativos de
mais de setenta e cinco milhdes de euros (75.000.000 €).

Outras operacdes ou transacdes relevantes, e em particular aquelas
excluidas do a&mbito do Plano de Negdcio 2021-2025 sempre que (i)
0 seu valor contabilistico ou o (ii) seu valor de mercado em termos
de equity value, (iii) o preco da transacao, ou (iv) o valor inicial do
investimento seja superior a setenta e cinco milhdes de euros
(75.000.000 €)? (a0 valor atual).

Operacdes que nédo estejam diretamente relacionadas com o setor
da energia, e que tenham um valor superior a vinte milhdes de euros
(20.000.000 €).

Estabelecimento ou dissolucdo de aliancas ou associacbes
estratégicas ou outras formas de cooperacdo duradoura e que
tenham um valor superior a vinte milhdes de euros (20.000.000 €)3.

Para efeitos desta disposi¢éo, sdo considerados agregados os montantes das garantias financeiras

Para efeitos desta disposi¢éo, séo considerados agregados os montantes das garantias financeiras.

Para efeitos desta disposicao, excluem-se aliancas ou associacdes sem carater estratégico ou duradouro, especificamente
qguando estdo limitadas a transacdes especificas predominantemente comerciais ou operacionais, ou que se referem as
atividades core da sociedade.



A aprovacdo da criacdo ou aquisicdo de participacdes em entidades com
um proposito especifico ou sediadas em paises ou territorios considerados
paraisos fiscais, bem como quaisquer outras transacdes ou operacdes de
natureza anéloga que, pela sua complexidade, possam prejudicar a
transparéncia da sociedade ou do seu grupo.

A aprovacéao das operagdes associadas, exceto se:

I A sua aprovacao for da responsabilidade da Assembleia Geral, ou

ii. trate de (i) operacdes entre sociedades que facam parte do mesmo
grupo e que se realizem no ambito da gestdo corrente e em
condicbes de mercado, ou (ii) operacoes realizadas em virtude de
contratos cujas condi¢Ges padronizadas se apliguem no geral a um
elevado numero de clientes, se realizem a precos ou tarifas
estabelecidos com caréater geral por quem atue como fornecedor do
bem ou servico de que se trata, e cujo valor ndo supere 0,5% do valor
liguido do volume de negdcios da sociedade; estas operacdes serdo
aprovadas pela Comissdo de Auditoria, Controlo e Partes
Relacionadas.

A determinacdo da estratégia fiscal da sociedade.

A supervisdo do processo de elaboracdo e apresentacdo da informacéo
financeira e do relatério de gestdo que incluira, sempre que aplicavel, a
informacdo financeira obrigatéria, e apresentar recomendacdes ou
propostas ao 6rgdo de administracdo, destinadas a salvaguardar a sua
integridade.

4. Em caso de urgéncia excecional, a adocdo de qualquer decisdo nos termos do
artigo 9.3.s, mediante pedido escrito devidamente fundamentado dirigido ao
Presidente do Conselho de Administracéo, o Consejero Delegado pode solicitar
a utilizagdo de um mecanismo expedito para obter a aprovagcao, encerrando
simultaneamente toda a documentacdo que apoie a decisdo do Conselho de
Administracao.

Para cada operacao individual, sera apresentada um Term- Sheet que enquadre
a questdo especifica, de modo a que o presidente do Conselho de
Administracéo possa optar pelas seguintes alternativas:

a.

Submeté-la aos membros do Conselho de Administracdo, que terdo trés
dias Uteis contados a partir da rececdo da comunicacdo para emitirem o
seu parecer sobre o assunto; se esse prazo for ultrapassado sem uma
resposta do membro do Conselho de Administragéo, considera-se que
esse membro emitiu um parecer favoravel a esse respeito. A resolucao
adotada nos termos deste mecanismo acelerado para a aprovacdo em
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matérias urgentes serd comunicada ao Consejero Delegado o mais
rapidamente possivel, devendo ser registada na reunido do Conselho
seguinte. A questdo sO serd objeto de reanalise no caso de qualquer
membro do Conselho de Administracdo o solicitar;

b. Agendar para discussdo do assunto a reunido do Conselho de
Administracdo seguinte, sendo esse pedido acompanhado dos
documentos comprovativos da resolucéo, incluindo o Term- Sheet;

c. Solicitar esclarecimentos adicionais.

N&o obstante o que precede, sempre que surjam circunstancias de urgéncia,
devidamente justificadas, podem adotar-se as decisdes correspondentes aos
assuntos indicados na seccédo 3 anterior pelos 6rgédos ou pessoas delegadas,
que deverdo ser ratificadas no primeiro Conselho de Administracdo que se
realize ap0s a adoc¢do da decisao.

Artigo 10.- Comissdes do Conselho de Administragao

1.

O Conselho de Administracéo, podera criar e manter, com caracter permanente,
uma Comissdo de Auditoria e Controlo e uma Comissdo de Nomeacgles e
Retribuicdes. O Conselho de Administracdo também podera, se o considerar
oportuno, criar, no seu proprio seio, uma Comissdo Executiva ou quaisquer
outras Comissdes com a composicao, atribuicbes e normas de funcionamento
gue considere adequadas. O Presidente, o Secretario e 0s restantes membros
de tais Comités e Comissdes serdo nomeados pelo Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracao sera informado pelo Presidente de cada uma das
Comissfes criadas sobre as actividades e acordos adoptados no seu préprio
seio. O Conselho de Administracdo, considerando o anteriormente indicado,
podera formular quantas sugestdes ou recomendacdes considere convenientes.

Cada uma das Comissdes obedecera as normas especificas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. Com caracter suplementar, obedecerdo as normas
de funcionamento estabelecidas para o Conselho de Administracdo no presente
Regulamento, enquanto estas sejam compativeis com a natureza e funcbes de
cada Comisséo.

TITULO Il. COMPOSICAO DO CONSELHO

Artigo 11.- Nomero de Administradores

1.

O Conselho de Administracdo compor-se-4 por um minimo de cinco (5)

Administradores e um maximo de dezassete (17), que serdo designados pela

Assembleia Geral de Accionistas respeitando os preceitos legais e estatutarios
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vigentes.

A Assembleia Geral determinara o numero de Administradores. O Conselho de
Administracdo podera propor a Assembleia Geral o numero de Administradores
gue, de acordo com as circunstancias que afectem a Sociedade e considerando
0 maximo e o minimo consignados no numero anterior, resulte mais adequado
em todo e qualquer momento para alcancar e assegurar o bom funcionamento
do Conselho de Administragao.

Artigo 12.- Administradores Independentes

1.

Serdo considerados Administradores Independentes aqueles que possam
desempenhar as suas funcdes sem estarem condicionados pelas suas relacées
com a Sociedade, com o0s seus Accionistas significativos ou com 0s seus
Dirigentes e, se assim for 0 caso, sempre que cumpram 0S requisitos exigidos
pelas normas aplicaveis.

Pelo menos 25% dos membros do Conselho de Administracdo devera ter a
condicdo de Independente.

TITULO Ill. DESIGNACAO E DESTITUICAO DOS ADMINISTRADORES

Artigo 13.- Nomeacdao e Reeleicdo de Administradores

1.

Os membros do Conselho de Administracdo serdo nhomeados ou reeleitos pela
Assembleia Geral de Accionistas como se indica nos Estatutos da Sociedade e
na normativa aplicavel.

A eleicdo dos membros do Conselho serd efectuada por meio de votacéao.
Assim, 0s accionistas que voluntariamente se agrupem até constituir uma cifra
do capital social igual ou superior a que se obtenha de dividir este ultimo entre o
namero de vogais do Conselho, terdo o direito de designar os que, superando
fraccoes inteiras, se deduzam da correspondente propor¢cao. No caso de que se
use esta faculdade de representacéo proporcional, as ac¢des assim agrupadas
nao intervirdo na votacao dos restantes membros do Conselho.

Tanto as propostas de nomeacdo como as de reeleicdo de Administradores que
o Conselho de Administracdo submeta a Assembleia Geral de Accionistas
deveréo partir do préprio Conselho.

Em qualquer caso, o Conselho de Administracdo tentar4 que as propostas de

nomeacdo de Administradores sempre recaiam em pessoas de reconhecida
solvéncia, competéncia e experiéncia.
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Artigo 14.- Duracéo do cargo

1.

O cargo de Administrador durara trés (3) anos, podendo ser reeleitas uma ou
mais vezes, pelo mesmo periodo, as pessoas que o desempenhem.

Se, por qualquer motivo, se produzirem vagas nos cargos de Administradores
durante o mandato para o que foram nomeados, o Conselho podera designar,
entre os Accionistas, as pessoas que devam de ocupar tais vagas até que se
reuna a primeira Assembleia Geral.

Artigo 15.- Incompatibilidades

1.

N&o poderao ser Administradores da Sociedade:

a.

As pessoas que sejam administradoras ou que tenham relacdo com
alguma sociedade competidora com a EDP RENOVAVEIS, S.A., assim
como aquelas pessoas que tenham relagdo familiar com as anteriores.
Para estes efeitos, entender-se-a, em qualquer caso, que uma sociedade
¢ competidora da EDP RENOVAVEIS, S.A. quando, direta ou
indiretamente, se dedique a producdo de eletricidade proveniente de
fontes renovaveis; e igualmente quando tenham interesses opostos aos da
EDP RENOVAVEIS, S.A. a sociedade competidora ou qualquer das
sociedades do seu Grupo, assim como os Administradores, empregados,
advogados, assessores ou representantes de qualquer destas. Em
nenhum caso se considerardo competidoras as sociedades pertencentes
ao mesmo Grupo que a EDP RENOVAVEIS, S.A., inclusive no
estrangeiro.

b. As pessoas que se encontrem englobadas em qualquer outra situacao de

incompatibilidade ou proibicéo legal ou estatutariamente estabelecida.

2. Acumulacéo de funcdes:

a.

Os membros Executivos do Conselho de Administragdo n&o podem
exercer funcdes executivas em mais do que duas sociedades nao
pertencentes ao Grupo EDP.

O exercicio das fungdes referidas no numero anterior deve ser objecto de
apreciagdo prévia pela Comissdo de NomeacgOes e Remuneracfes e da
aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Artigo 16.- Demisséo e Destituicdo de Administradores

1.

Os Administradores cessarao 0s seus cargos quando termine o mandato para o
gual tenham sido nomeados, quando assim o decida a Assembleia Geral de
Accionistas ou como consequéncia da sua demissao.

Os Administradores que se encontrem incluidos em alguma das causas
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estabelecidas a seguir, deverdo informar o Conselho de Administragéo, por o
seu cargo a disposicdo do mesmo e anunciar a sua demissao.

a. Quando incorram em alguma situacdo de incompatibilidade ou proibicao
legal ou estatutariamente estabelecida.

b. Quando o Administrador em questdo tenha provocado um dano grave a
Sociedade.

c. Quando o Administrador em questdo viole ou ndo cumpra as normas
estabelecidas na Lei ou nos Estatutos.

A destituicdo dos Conselheiros devera ser proposta pelo Conselho quando surja
qualquer uma das causas estabelecidas no numero anterior, baseada no
relatorio prévio da Comissédo de Nomeacodes e Retribuicdes,

Artigo 17.- Obrigacéao de Abstencéao

Os Administradores que se vejam afectados por propostas de nomeacao, reeleicéo
ou destituicdo deverdo abster-se de intervir nas correspondentes votacdes e
propostas.

TITULO IV. CARGOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18.- O Presidente do Conselho de Administracao

1.

Se a Assembleia Geral ndo o fizer, o Conselho designara, do seu proprio seio, a
pessoa que deva ocupar a Presidéncia do mesmo. Tal cargo sera
desempenhado pelo membro designado, por todo o tempo de duracdo do
mandato do Administrador que ostentasse o cargo no momento da designacao.

O Conselho podera delegar no Presidente faculdades executivas.

A Presidéncia da Sociedade corresponde ao Presidente do Conselho que
ostentara a plena representacdo, com o0 uso da assinatura social, na execucao
dos acordos da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo e, se assim
for o caso, da Comissao Executiva deste.

Sem prejuizo das faculdades que correspondem ao Presidente de acordo com
os Estatutos e anormativa aplicavel, as seguintes também correspondem ao
mesmo:

a. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracédo decidindo a
Agenda das reunides e dirigindo as discussodes e deliberacoes.

b. Exercer a alta representacdo da Sociedade perante 0s organismos
publicos e quaisquer outros organismos sectoriais ou empresariais.

Artigo 19.- O Vice-presidente
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O Conselho, por proposta do Presidente, podera designar um Vice-presidente
entre 0s seus membros. Este substituira o Presidente no caso de auséncia
deste ultimo.

O Conselho podera delegar faculdades executivas no Vice-presidente.

Artigo 20.- O Secretario e o Vice-secretario do Conselho

1.

No caso de a Assembleia Geral ndo o fizer, o Conselho designara um Secretério
do mesmo e, se assim for o caso ou se o considerar oportuno, um Vice-
secretario. Nenhum deles deverd necessariamente ter a condicdo de
Administrador. Contudo, devera ser um advogado.

A nomeacao e destituicdo do Secretario e do Vice-secretario serdo realizadas
por proposta do Conselho de Administragéo.

Excepcionalmente e na auséncia do Secretario titular, ou, se assim for o caso,
do Vice- secretario, o Administrador de menor idade realizar4 as funcdes de
Secretario.

As funcdes do Secretario e, se assim for o caso, do Vice-secretario, além das
atribuidas pelos Estatutos Sociais e pela Lei, serdo as seguintes:

a. Ajudar o Presidente no desenvolvimento das suas funcgdes.

b.  Zelar pelo bom funcionamento do Conselho ocupando-se de assessorar e
informar o mesmo e 0s seus membros.

c.  Custodiar a documentagéo social.

d. Indicar devidamente nos livros de actas o desenvolvimento das sessdes
do Conselho e dar fé dos acordos das mesmas.

e.  Cumprir, em qualquer caso, a legalidade formal e material das actuagdes
do Conselho e providenciar que as mesmas estejam de acordo com 0s
Estatutos e com o presente Regulamento.

f. Seqguir e verificar o cumprimento das disposicbes emanadas dos

organismos reguladores e considerar, se assim for o caso, as suas
recomendacodes.

g. Actuar como Secretario da Comisséo Executiva.

h. Actuar como Secretario da Comissdo de Auditoria e Controlo.

I Actuar como Secretario da Comissao de Nomeacdes e Retribuicdes.
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J- Actuar como Secretéario da Assembleia Geral de Accionistas.

Artigo 21.- Os Administradores-Delegados

1.

O Conselho de Administragdo podera nomear um ou mais Administradores-
Delegados. A nomeacao de Administradores-Delegados devera realizar-se por
proposta do Presidente ou de dois ter¢os dos Administradores. A nomeagé&o de
Administradores-Delegados sera realizada com o voto favoravel de dois tergos
dos Administradores e tera que recair, necessariamente, num dos membros do
Conselho.

As faculdades atribuidas a cada Administrador-Delegado serdo as que, em
cada caso, sejam consideradas oportunas e delegaveis pelo Conselho de
acordo com a Lei ou os Estatutos.

TITULO V. FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Artigo 22.- Reunides do Conselho de Administracéo

1.

O Conselho de Administragcdo devera reunir-se, pelo menos, uma vez por
trimestre. Considerando o anterior limite minimo, o Presidente por iniciativa
prépria ou de trés (3) dos Administradores convocara o Conselho sempre que o
estime oportuno para o0s interesses da Sociedade. Excepcionalmente, o
Presidente podera suprimir a celebracdo de qualquer reunido do Conselho
sempre que, na sua opinido, existam motivos que o justifiquem.

As sessbes serdo convocadas pelo Presidente que poderd ordenar ao
Secretario a execucdo material da convocatéria. A convocatéria formal das
sessdes ordinarias efectuar-se-a por carta, fax, telegrama ou correio electrénico,
e ter4 a assinatura do Presidente ou, se assim for o caso, a do Secretario ou
Vice-secretario por ordem do Presidente. A convocatdria devera ser enviada,
pelo menos, com 5 dias de antecipacdo a data prevista da sua celebracdo. A
convocatéria incluira a Agenda ainda que proviséria da sessao e incluira a
informacdo ou documentacdo escrita procedente e disponivel. Em qualquer
caso, 0 Presidente terd sempre a faculdade de submeter ao Conselho de
Administracdo os assuntos que estime convenientes, com independéncia de
gue se indiguem ou ndo na Agenda da sessao. Excepcionalmente, quando as
circunstancias o requeiram, o Presidente podera convocar o Conselho sem
respeitar o prazo de antecipagao nem os restantes requisitos que se indicam no
presente artigo.

Ao finalizar cada um dos exercicios, o Conselho, por proposta do seu
Presidente, podera estabelecer um calendario de reunides para o exercicio
seguinte.

As reunibes do Conselho serdo validas quando estejam presentes ou
representados a metade mais um dos Administradores em exercicio. Os
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10.

Administradores deverdo assistir pessoalmente as sessées do Conselho e
quando, excepcionalmente, ndo o possam fazer, delegardo a sua
representacdo, por escrito, noutro membro do Conselho nos termos
estabelecidos no numero 10 do presente artigo. O Presidente verificara a
correcgao e validez das representacdes escritas.

Sem prejuizo do anterior, 0 Conselho de Administracdo entender-se-a como
validamente constituido e sem necessidade de convocatéria se, presentes ou
representados, todos os Administradores aceitarem, por unanimidade, a
celebracdo da reunido como universal e os pontos da Agenda a tratar na
mesma.

Por proposta do Presidente, os altos dirigentes da Sociedade poderdo ser
convidados a assistir as reuniées do Conselho quando seja necessaria ou
conveniente a sua intervencao.

Durante as reunibes do Conselho, o Presidente organizara e moderara 0s
debates tentando que participem todos os Administradores.

Salvo se for estabelecido outra coisa nos Estatutos ou neste Regulamento, as
deliberagcbes serdo tomadas por maioria absoluta entre os assistentes, tendo
cada Administrador, presente ou representado, um voto e o Presidente, por si
mesmo, o voto de qualidade para decidir.

As reunides do Conselho de Administracdo celebrar-se-ao no domicilio social da
Companhia ou lugar, dentro de Espanha ou no estrangeiro, que seja indicado
na convocatodria. No caso de ser necessario, as reunides do Conselho poderéo
ser celebradas a distancia por meios telematicos tais como multi-conferéncia ou
video-conferéncia, sempre e quando os mesmos permitam a privacidade da
comunicacdo, o reconhecimento e identificacdo dos assistentes em qualquer
intervencdo e a emissao dos seus votos. Tudo isto serd realizado em tempo
real. A assisténcia por via telematica a qualquer reunido do Conselho equivale a
assisténcia fisica ao mesmo, que sera considerado como celebrado no lugar no
qual tivesse sido convocado formalmente. Se assim nado for, considerar-se-a
como local da realizacdo do Conselho, o lugar onde se encontre a maioria dos
seus membros e, no caso de igualdade, onde se encontre o seu Presidente ou
guem o substitua.

Com caracter excepcional e no caso de nenhum Administrador se opor, sera
possivel a adopcéo de deliberagbes por escrito e sem sessdo. A adopc¢do de
deliberagbes por esta via podera materializar-se através de fax, correio, correio
electrénico ou qualquer outra via que garanta a autenticidade.

Os Administradores poderdo ser representados em cada reunido por outro
membro do Conselho. Tal representacdo serd conferida por carta dirigida ao
préprio Presidente. Os Administradores ndo executivos sO poderdo delegar
noutro administrador ndo executivo.
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TITULO VL. ~RETRIBUIQAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Artigo 23.- Remuneracao de Conselheiros

Os Administradores serdo remunerados. Tal remuneracdo consistira (i) numa
quantidade fixa que sera determinada de forma anual pela Assembleia Geral
para o conjunto do Conselho e (ii) senhas por assisténcia as reunides do
Conselho.

Adicionalmente, esta expressamente previsto que os Administradores possam
ser remunerados com a entrega de ac¢Bes da Sociedade, direitos de opcao
sobre accbes ou de outros valores que outorguem o direito a obtencdo de
accoes, ou por meio de sistemas de retribuicdo relacionados com o valor das
accles. A aplicacdo de tais sistemas requerera, em qualquer caso, um acordo
da Assembleia Geral de accionistas de acordo com os termos e condi¢des que
exijam as disposi¢des legais vigentes.

O montante total das remuneragfes que podera ser entregue pela Sociedade ao
conjunto dos seus Administradores, pelos conceitos previstos nos numeros
precedentes, ndo podera exceder a quantidade que para tal efeito tenha sido
determinada pela Assembleia Geral de Accionistas.

As quantidades determinadas pela Assembleia Geral permanecerao invariaveis
engquantondo sejam alteradas por outra deliberacdo da mesma.

A distribuicdo e quantidade exacta correspondente a cada Administrador, a
periodicidade e os restantes pormenores da remuneragdo serdo determinados
pelo proprio Conselho de Administracdo de acordo com a proposta prévia da
Comissédo de Nomeac0Oes e Retribuicbes que para isso estara habilitada, nos
mais amplos termos, sempre e quando ndo tenham sido fixados pela
Assembleia Geral.

TITULO VII. DIREITOS E DEVERES DOS ADMINISTRADORES

Artigo 24.- Direito e dever de informagéao

1.

No desempenho das suas func¢des, o Administrador tem o dever de exigir e o
direito de receber da sociedade a informacdo adequada e necessaria para o
cumprimento das suas funcgdes.

Para tais efeitos, os Administradores disporédo das mais amplas faculdades para
obter informacédo sobre qualquer aspecto da Sociedade, para examinar 0S seus
livros, registos, documentos e restantes antecedentes das operacdes da
Sociedade.
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Para evitar desequilibrios na gestdo da Sociedade, o exercicio das faculdades
de informacédo devera ser canalizado através do Presidente ou do Secretario do
Conselho de Administragéo.

Com o objecto de favorecer o trabalho dos Administradores, a Sociedade
tentard dar-lhes um conhecimento rapido e suficiente sobre a mesma.

Artigo 25.- Ajuda de peritos

1.

Com o fim de ser auxiliado no exercicio das suas funcbes, qualquer
Administrador podera solicitar a contratacdo, com débito a Sociedade, de
assessores legais, contabilistas, técnicos, financeiros, comerciais ou outros
peritos. Tal solicitacdo deverd ser necessariamente baseada em problemas
concretos de certo relevo e complexidade que se apresentem no desempenho
do cargo.

A solicitacdo da contratacdo de peritos serd canalizada através do Presidente
ou do Secretario do Conselho de Administracdo, que a submeterdo a decisao
do Conselho de Administracéo.

Artigo 26.- Obrigacdes basicas do Administrador

1.

Os Administradores desempenhardo o seu cargo fielmente e com a diligéncia
de um ordenado empresério e de um representante leal.

Deverdo guardar segredo sobre os acordos e informacBes de caracter
confidencial e sobre as deliberacdes tomadas, ainda depois de cessar as suas
funcoes.

Os Administradores estardo igualmente obrigados a:

a. Informar-se e preparar adequadamente as reunides do Conselho e das
Comissfdes a que pertencam.

b. Assistir as reunibes dos Orgdos e Comissdes de que formem parte e
participar activamente nas deliberagbes com o fim de que o seu critério
contribua efectivamente a tomada de decisdes.

c. Realizar qualquer tarefa especifica que lhes seja encomendada pelo
Conselho de Administragéo e que esteja razoavelmente compreendida no
seu compromisso de dedicacéo.

d. Investigar, informar o Conselho e tentar evitar quaisquer irregularidades na
gestao da Sociedade e situacdes de risco de que tenham conhecimento.

e. Requerer a convocatoéria de uma reunido extraordinaria do Conselho ou a
inclusdo de novos assuntos na Agenda da primeira reunido que deva ser
celebrada com o fim de deliberar sobre os assuntos que considere
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convenientes.

f. Opor-se aos acordos contrarios aos Estatutos, a Lei, ao presente
Regulamento ou, em geral, ao interesse social, solicitando que a sua
oposigao conste na acta.

Artigo 27. Dever de segredo

1.

Os Administradores, ainda depois de terem cessado as suas func¢des, deverao
guardar segredo sobre informacdes de caracter confidencial, estando obrigados
a guardar reserva das informacdes, dados, relatérios ou antecedentes que
conhecam como consequéncia do exercicio do seu cargo, sem que as mesmas
possam ser comunicadas a terceiros ou ser objecto de divulgacdo quando
possam ter consequéncias prejudiciais para o interesse social. Do dever de
segredo exceptuam-se as situacbes em que as leis permitam a sua
comunicacdo ou divulgacdo a terceiros ou que, se assim for o caso, sejam
requeridas ou devam remeter-se as respectivas autoridades de supervisdo, em
cujo caso a cessao de informacéo devera ajustar-se ao que dispdem as leis.

Quando o Administrador seja uma pessoa juridica, o dever de segredo recaira
sobre o representante desta, sem prejuizo do cumprimento da obrigacao que
tenha de ainformar.

Artigo 28. Dever de lealdade

Os Administradores ndo poderao utilizar o nome da Sociedade nem invocar a
sua condicdo de Administradores para a realizacdo de operacbes por conta
prépria ou de pessoas a elesvinculadas.

Os Administradores nédo poderao realizar, em beneficio proprio ou de pessoas a
eles vinculadas, investimentos ou operacgdes ligados aos bens da Sociedade
dos quais tenham tido conhecimento por meio do exercicio do seu cargo,
guando tais operacdes tenham sido oferecidas a Sociedade ou esta nelas tenha
interesse, sempre que a Sociedade nao as tenha rejeitado por influéncia dos
Administradores em questéao.

Os Administradores deverdo comunicar ao Conselho de Administracado qualquer
situacdo de conflito, directo ou indirecto, que possam ter com o interesse da
sociedade. No caso de conflito, o Administrador afectado abster-se-a de intervir
na operacao a que o conflito se refira.

Os Administradores nao poderdo fazer uso dos activos da Sociedade nem
valer-se da sua posi¢cdo na mesma para obter uma vantagem patrimonial, a ndo
ser que tenham satisfeito uma contrapresta¢céo adequada.

Os Administradores deverdo abster-se de intervir nas votacdes que afectem os
assuntos nos que eles ou pessoas a eles vinculadas estejam, directa ou
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indirectamente, interessados.

Nenhum Administrador podera realizar, directa ou indirectamente, operacdes ou
transacgdes profissionais ou comerciais com a Sociedade, nem com qualquer
outra das sociedades do seu Grupo, quando tais operacdes sejam alheias ao
trafego ordinario da Sociedade ou nédo se realizem em condi¢des de mercado, a
nao ser que o Conselho de Administracdo seja informado antecipadamente
sobre as mesmas e aprove a transac¢ao, com o voto favoravel de dois tercos
dos seus membros. Neste sentido, o Conselho podera obter das suas
Comissodes a informagéo que considere oportuna com o fim de poder basear a
sua decisao.

Os Administradores deverdo comunicar a participacdo que eles mesmos ou
pessoas a eles vinculadas possam ter no capital de uma sociedade com o
mesmo género de actividade, analogo ou complementar, que constitua o
objecto social, os cargos ou as funcbes que nela exercam, assim como a
realizacdo, por conta propria ou alheia, do mesmo género de actividade, analogo
ou complementar, que constitua o objecto social.

Os Administradores deverdao comunicar ao Conselho, o mais brevemente
possivel, as circunstancias com eles vinculadas que possam prejudicar o
crédito e a reputacdo da Sociedade.

Artigo 29.- Informacé&o néo publica

Os Administradores nao poderdo utilizar informacéo néo publica da Sociedade com
fins privados, salvo se se cumprirem as seguintes condi¢des:

a.

Que tal informacéo ndo seja aplicada em relacdo a operacdes de aquisicdo ou
venda de valores ou instrumentos financeiros a cujo emissor se refira, directa ou
indirectamente, tal informacao.

Que néo se coloque para o Administrador uma situacdo de vantagem com
respeito a terceiros.

Que a sua utilizagdo nao cause nenhum prejuizo a Sociedade.

Que a Sociedade nao disponha de um direito de exclusividade ou uma posi¢cao
juridica de significado analogo sobre a informag&o que deseje utilizar-se.

Artigo 30. Responsabilidade dos Administradores

Os Administradores responderdo perante a Sociedade, os Accionistas e os credores
sociais, em relagdo ao dano que causem por actos ou omissdes contrarios a Lei ou
aos Estatutos ou pelo ndo cumprimento dos deveres inerentes ao desempenho do
seu cargo, nos termos e condi¢des legalmente estabelecidos.
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